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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE JANEIRO DE 2019

1. Data, horario e local: Aos 21 (vinte e um) dias do més de janeiro de 2019, as 14h00
(quatorze horas), reuniu-se na sede da Klabin S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.600, 5° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, o Conselho de
Administragdo da Companhia.

2. Convocacédo: Dispensada as formalidades de convocacdo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

3. Presencgas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao.

4. Mesa: Presidente da mesa — Horacio Lafer Piva; Secretaria — Rosa Maria dos Santos
Galvao.

5. Ordem do dia: re-ratificar a deliberacdo do Conselho de Administracdo de 11 de
dezembro de 2018, em relacéo a distribuicao de juros sobre o capital préprio (“JCP”).

6. Assuntos e deliberagb6es tomadas: Analisadas as matérias da ordem do dia, 0os
conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) Re-ratificagcdo da deliberacdo de pagamento de juros sobre o capital proprio,
aprovado na reunido do Conselho de Administragdo em 11 de dezembro de 2018, em razdo da
revisao do célculo do limite de pagamento de JCP referente ao ano de 2018.

Desta forma, os conselheiros deliberaram a alteragdo da forma de pagamento de
remuneragdo aos acionistas, a fim de distribuir o valor declarado anteriormente, ndo somente a
titulo de JCP, mas também de dividendos, ndo havendo alteracdo do valor total da remuneragéo
aos acionistas anteriormente divulgado, mas tdo somente a forma de pagamento, conforme
segue:

(a) Remuneracéo:
Valor total da distribuicdo: R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);
Valor correspondente as acdes ordinarias e preferenciais, na razéo de 0,04749931599;
Valor correspondente as Units, na razdo de 0,23749657995.

(b) Forma de pagamento:
b.1. Juros sobre Capital Préprio

Valor total da distribuicdo: R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais);
Valor correspondente as a¢des ordinarias e preferenciais, na razdo de 0,02374965800;



Valor correspondente as Units, na razdo de 0,11874828998.

b.2. Dividendos
Valor total da distribuicdo: R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais);
Valor correspondente as a¢des ordinarias e preferenciais, na razdo de 0,02374965800;
Valor correspondente as Units, na razdo de 0,11874828998.

Conforme aprovado inicialmente, a data de pagamento aos acionistas permanece
inalterada, 22 de fevereiro de 2019, com data “ex” de 21 de dezembro de 2018.

A remuneracdo ora aprovada, sera imputada ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2018, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria,
que deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2018.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual lavrou-

se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes e pela
Secretéria.

S&o Paulo, 21 de janeiro de 2019.

Horécio Lafer Piva - Presidente, Rosa Maria dos Santos Galvéo - Secretéria, Daniel Miguel Klabin,
Armando Klabin, Celso Lafer, Paulo Galvdo Filho, Hélio Seibel, Roberto Klabin Martins Xavier,
Sergio Monteiro de Carvalho Guimaraes, Joaquim Collor de Mello, Roberto Leme Klabin, Vera
Lafer, Alberto Klabin e Francisco Lafer Pati.

Certifico que o texto supra é cépia auténtica da ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracéo de 21 de janeiro de 2019, as 14h00, lavrada em livro proprio.

Rosa Maria dos Santos Galvao
Secretaria



